
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลกุดแห่  อำเภอเลิงนกทา  จังหวัดยโสธร 
 

เทศบาลตำบลกุดแห่ ดำเน ินภารกิจตามอำนาจหน้าที ่ท ี ่กำหนดไว้ในบทบัญญัต ิแห่ง
พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม บัญญัติให้เทศบาลมีอำนาจและหน้าที่
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง นอกจากนี้ยังมีกฎหมาย
เฉพาะอื่นๆ ที่ได้กำหนดให้เทศบาลมีอำนาจและหน้าที่ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นอีกเป็นจำนวน
มาก ซึ่งการบริหารงานดังกล่าวจำเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อนการดำเนินการและทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกสำคัญ
ที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจงานให้สำเร็จลุล่วง 

 
 
 
 “ตำบลกุดแห่น่าอยู่ เชิดชูประเพณีวัฒนธรรม เกษตรกรรมอินทรีย์ทันสมัย” 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 1 พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  
พันธกิจที่ 2 พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการด้านสาธารณสุข  
พันธกิจที่ 4 พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
พันธกิจที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
พันธกิจที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 
 

 
 

1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคหรือโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. สนับสนุน ส่งเสริม สงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสในสังคม อาทิ เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ  
3. จัดระเบียบสังคมในชุมชน ควบคุม ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดและแหล่งมั่วสุ่มเสี่ยงต่อการเกิด 

อาชญากรรม  
4. สืบสานเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ควบคู่กับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ปราชญ์ 

ท้องถิ่น ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
5. จัดบริการสวัสดิการสังคมและช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาความเดือดร้อน  
6. เพ่ิมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนให้เกิดกระบวนการธรรมาภิบาลโดยการสร้างกระบวนการ 

ตรวจสอบ สาธารณะเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส  
 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

 
 
 
 
 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

จุดมุ่งหมายของการพัฒนา 



-2- 
 
 
7. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพโดยการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง  
8. ส่งเสริม สนับสนุนให้เกษตรกรทำการเกษตรแบบอินทรีย์และส่งเสริมให้เกษตรทดลองปลูกพืชชนิด 

ใหม่ ๆ ในพ้ืนที่พร้อมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนหันมาบริโภคสินค้าท่ีผลิตในชุมชน  
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ตามแผนงาน 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 1.1 แผนงานเคหะชุมชน  
1.2 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาเศรษฐกิจการค้า 
การท่องเที่ยวและการส่งเสริมด้านการเกษตร 

2.1 แผนงานการเกษตร 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความเข้มแข็งของชุมชน 

3.1 แผนงานงบกลาง  
3.2 แผนงานรักษาความสงบภายใน  
3.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและ         
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.1 แผนงานสาธารณสุข 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาและการ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5.1 แผนงานการศึกษา  
5.2 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมระบบ
บริหารจัดการที่ด 

6.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 
 
 
 
  เพื ่อให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดแห่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและ
เป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกุดแห่ ให้มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งออกเป็น 
10 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  ให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลังที ่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ 
และอำานาจ หน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตรากำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประชากร มีแนวทางกำหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคล ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตรากำลังกำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

แผนการบริหารลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทษบาลตำบลกุดแห่
ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการ คัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็นธรรมและ
ความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มี สิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 

การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกนัใน 
โอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. ด้านการบรรจุและแต่งต ั ้ง  การบรรจุและแต่งตั ้งให้คำนึงถึงความรู ้ความสามารถ 
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานใน
ตำแหน่งนั้น  โดยการบรรจุบุคคลและการแต่งตั้ง ให้ดำรงตำแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้
ตามลำดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือกและกรณีอื่นตามที่ กำหนดไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 

4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหน่งให้มีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ ดำเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อ
การเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้การจัดการความรู้ในองค์กรเพื่อสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการของประชาชนด้วยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดแห่ต้องปรับตัวให้
เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้จัดท ำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลตามท่ีกฎหมายกำหนด 

5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ประเภทตำแหน่งอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance 
Management System) ที่เชื ่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล       
เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผล
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยให้มีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตาม มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน การให้ออกจาก
ราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากร
ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้คำนึงถึงคุณภาพ
และปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์
และคำนึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน
ที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้  

7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและดำรง
ตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการของเทศบาลตำบลกุดแห่  
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8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้บุคลากรทุกตำแหน่ง  โดยจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) 
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการสำหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น  

9. ด้านความปลอดภ ัย อาช ีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให ้ม ีการจัด
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีมีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้บุคลากร
ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  

10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขใน
การทำงานและสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันใน
องค์การ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและ
ประโยชน์สุขของประชาชน 
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แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีรายละเอียดดังนี้ 

นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. อัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลัง 

- การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
- การรายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- การจัดทำสถิติอัตรากำลัง 

- 
- 
- 

    

2. การสรรหาและเลือกสรรบุคคล - การสอบพนักงานจ้าง 
- การประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล 

- 
- 

    

3. การบรรจุและแต่งตั้ง - การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
- การสั่งจ้างพนักงานจ้าง 

- 
- 

    

4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล - โครงการปลูกจิตสำนึกการต่อต้านการทุจริตให้กับ
บุคลากร 
- โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น ข้าราชการและพนักงานของเทศบาลตำบลกุดแห่ 
- การปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดทำสถิติข้อมูลการเข้ารับการอบรมและพัฒนาบุคลากร 

10,000 
 

260,000 
 
- 
- 

    
 
 

5. การบริหารผลการปฏิบัติราชการ - การประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการปฏิบัติงาน 
- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเด่น 
- การประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- 
- 
- 

    

 
 
 
 
 
 

 

แผนการดำเนินงาน 
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นโยบาย กิจกรรม/โครงการ งบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรร 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

6. สวัสดิการและค่าตอบแทน - การประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- การจ่ายสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2๕๔๑ แก้ไขถึง ๒๕๔๙ 
- ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘          
แก้ไขถึง ๒๕๕๙ 

- 
110,000 

 
240,000 

    

7. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
รักษาวินัย 

- โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน 

15,000     

8. การส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- การประชุมคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติและ
ประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้นสำหรับประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
- การเลื่อนวิทยฐานะพนักงานครู 

- 
 
 
- 

    

9. ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- กิจกรรม 5 ส. - 
 

    

10. การพัฒนาคุณภาพชีวิต - กิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจ 
 

-     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
      
 
 
 
 
 

 
 

สำนัก/กอง หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 1 17 9 8 4 8 47 

ว่าง 0 2 1 2 3 2 10 
รวม 1 19 10 10 7 10 57 

 
 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   

หน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 

 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

กองคลัง 

 (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   

กองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

(ว่าง) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 (นักบริหารงานสาธารณสขุและสิงแวดลอ้ม 
ระดับต้น)   

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

- งานราชการทั่วไป 
-งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
-งานนิติการ 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานกิจการสภาเทศบาล 
-งานการเจ้าหน้าที ่
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานส่งเสริมการเกษตร 
                            

 

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการเงินและบญัชี 
-งานพัฒนารายได ้
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานสถิติการคลัง 

-งานบริหารงานคลัง 

-งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนเงินบำเหน็จบำนาญ 

-งานธุรการ 
-งานก่อสร้าง 
-งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

-งานผังเมือง 

-งานสาธารณูปโภค 

-งานจัดสถานท่ีและไฟฟ้า
สาธารณะ 

-งานบริหารสาธารณสุข 
-งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
-งานยุทธศาสตรส์าธารณสุข 
-งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
-งานบริการรักษาความสะอาด 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานส่งเสริมป้องกัน      
ควบคุมโรค 
-งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
-งานส่งเสริมปศุสตัว ์

-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานกิจการโรงเรียน 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมการกีฬาและ         
นันทนาการ 
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานแผนงานและโครงการ 
 


